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Abstrak 

Pemerintah desa melalui BUM Desa memiliki peran penting dalam mendorong 

stabilisasi kehidupan ekonomi masyarakat. BUM Desa Kridha Manunggal Jaya 

mempunyai potensi yang besar, namun masih belum bisa memaksimalkannya. 

Untuk memaksimalkan potensi yang ada, diperlukan pengelolaan keuangan dan 

manajemen strategi. Maka dari itu, Penulis melakukan penelitian mengenai kinerja 

keuangan dan strategi pengembangan usaha BUM Desa Kridha Manunggal Jaya 

dalam mewujudkan pemberdayaan masyarakat dan kemandirian desa. Metode 

penelitian yang digunakan adalah kualitatif. Dari penelitian tersebut, didapat bahwa 

BUM Desa sudah melaksanakan tahapan pengelolaan keuangan namun belum 

betul-betul sesuai dengan peraturan perundang-undangan. Kemudian, dari BMC 

yang sudah disusun diketahui bahwa BUM Desa memerlukan beberapa 

penambahan pada elemen Value Proporsitions, Customer Segments, Channels, dan 

Key Partners. Akhirnya, peneliti juga menemukan bahwa BUM Desa sudah 

berkontribusi terhadap pemberdayaan masyarakat desa, namun masih bisa 

ditingkatkan lagi agar dapat mewujudkan cita-cita desa menjadi desa mandiri. 

 

Kata kunci :  

BUM Desa, Kemandirian Desa, Kinerja Keuangan, Pemberdayaan Masyarakat, 

Strategi Pengembangan Usaha  

 

Abstract 

The village government through BUM Desa plays an important role in stabilizing 

the economy of the public. BUM Desa Kridha Manunggal Jaya has great potential, 

but is still unable to maximize it. To maximize it, there is a need for financial and 

strategic management. Therefore, the author conducted research on the financial 

performance and business development strategies of BUM Desa Kridha Manunggal 

Jaya in realizing public empowerment and village independence. This research was 

carried out using a qualitative approach. From the study, it was found that the 

financial management performed has some conformity issues with the applicable 

regulations. Then, from the compiled BMC, it was established that BUM Desa 

requires additions to the elements of Value Proportions, Customer Segments, 

Channels, and Key Partners. Finally, the author found that BUM Desa has 

contributed to empowering the communities, but it can be improved so that they 

become an independent village. 
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