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ABSTRAK 

Reformasi di bidang pengelolaan keuangan negara bertujuan untuk meningkatkan 

kualitas dan akuntabilitas dalam pengelolaan keuangan negara. Pengelolaan dan 

pertanggungjawaban yang baik dan efisien, harus disertai dengan perencanaan dan 

penyusunan yang matang. Rencana kerja dan anggaran disusun berdasarkan tiga 

pendekatan yaitu kerangka pengeluaran jangka menengah, penganggaran terpadu, 

dan penganggaran berbasis kinerja. Penyusunan Rencana Kerja Anggaran 

Kementerian/Lembaga menggunakan 3 instrumen yang terdiri dari indikator 

kinerja, standar biaya, dan evaluasi kinerja. Penerapan standar biaya merupakan 

bentuk dari pengendalian biaya keluaran dalam akuntansi biaya. Standar Biaya 

Keluaran merupakan instrumen dalam penyusunan Rencana Kerja Anggaran 

Kementerian/Lembaga Berbasis Kinerja yang bertujuan untuk meningkatkan 

akuntabilitas, efisiensi dan efektivitas dengan menekankan setiap penggunaan uang 

negara dan harus memiliki nilai manfaat yang terukur. Standar Biaya Keluaran 

adalah besaran biaya yang ditetapkan untuk menghasilkan keluaran. Kantor 

Pelayanan Perbendaharaan Negara Tanjungpinang dari tahun 2019 hingga 2021, 

terdapat beberapa keluaran yang dilakukan secara rutin salah satunya penyusunan 

laporan keuangan tingkat kuasa Bendahara Umum Negara. Penelitian ini dilakukan 

pada Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara Tanjungpinang dengan 

menggunakan metode kualitatif. 
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ABSTRACT 

Reforms in the field of state financial management aim to improve quality and 

accountability in managing state finances. Good and efficient management and 

accountability must be accompanied by careful planning and preparation. Work 

plans and budgets are prepared based on three approaches, namely the medium-

term expenditure framework, integrated budgeting, and performance-based 

budgeting. The preparation of Ministry/Agency Budget Work Plans uses 3 

instruments consisting of performance indicators, cost standards, and performance 

evaluations. The application of cost standards is a form of output cost control in 

cost accounting. Output Cost Standards are instruments in the preparation of 

Performance-Based Ministry/Institution Budget Work Plans that aim to improve 

accountability, efficiency and effectiveness by emphasizing every use of state money 

and must have measurable benefits. Output Cost Standard is the amount of cost set 

to produce output. Tanjungpinang State Treasury Office from 2019 to 2021, there 

are several outputs that are carried out routinely, one of which is the preparation 

of financial reports at the level of authority of the State General Treasurer. This 

research was conducted at the Tanjungpinang State Treasury Office using 

qualitative methods. 
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