
vii 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 

HALAMAN PERSETUJUAN ............................................................................. ii 

PERNYATAAN LULUS DARI TIM PENILAI ............................................... iii 

PERNYATAAN KEASLIAN .............................................................................. iv 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... v 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ vii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ ix 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. x 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xi 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

1.1 Latar Belakang ........................................................................................... 1 
1.2 Rumusan Masalah ...................................................................................... 4 
1.3 Tujuan Penelitian ....................................................................................... 4 

1.4 Ruang Lingkup Penulisan .......................................................................... 5 
1.5 Manfaat Penulisan ...................................................................................... 5 

1.6 Sistematika Penulisan ................................................................................ 6 

BAB II LANDASAN TEORI ............................................................................... 8 
2.1 Konsep Dasar Perjalanan Dinas ................................................................. 8 

2.2 Pengertian Kartu Kredit Pemerintah ........................................................ 10 

2.3 Konsep UP Tunai dan UP Kartu Kredit Pemerintah................................ 10 

2.4 Jenis-Jenis Kartu Kredit Pemerintah ........................................................ 12 
2.5 Organisasi dan Manajemen Pengguna Kartu Kredit Pemerintah............. 13 

2.6 Pejabat Pemegang Kartu Kredit Pemerintah ............................................ 13 
2.7 Prinsip Dasar Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah ............................... 14 
2.8 Mekanisme Pembayaran Menggunakan Kartu Kredit Pemerintah .......... 15 
2.9 Pengertian, Tugas, dan Wewenang Bendahara Pengeluaran dalam 

Penggunaan UP Kartu Kredit Pemerintah .............................................. 18 

2.10 Pembukuan oleh Bendahara Pengeluaran .............................................. 19 

BAB III METODE DAN PEMBAHASAN ....................................................... 25 
3.1 Metode Pengumpulan Data ...................................................................... 25 

3.1.1 Studi Lapangan ..................................................................................... 26 
3.1.2 Studi Kepustakaan................................................................................. 26 



viii 

 

3.2 Gambaran Umum KPPN Jakarta II .......................................................... 27 

3.2.1 Sejarah Singkat KPPN Jakarta II .......................................................... 27 
3.2.2 Visi dan Misi KPPN Jakarta II .............................................................. 28 
3.2.3 Tugas dan Fungsi KPPN Jakarta II ....................................................... 29 
3.2.4 Struktur Organisasi KPPN Jakarta II dan Tugas Setiap Bagian ........... 30 
3.2.5 Gambaran Umum Satuan Kerja pada Wilayah Kerja KPPN Jakarta II 32 

3.2.6 Gambaran Pengeluaran Satuan Kerja pada Wilayah Kerja KPPN 

Jakarta II ............................................................................................... 36 
3.3 Gambaran Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah oleh Satuan Kerja di 

Wilayah Kerja KPPN Jakarta II .............................................................. 38 
3.3.1 Penggunaan Karau Kredit Pemerintah untuk Belanja Perjalanan Dinas 

Jabatan .................................................................................................. 38 
3.3.2 Persentase UP Tunai dan UP Kartu Kredit Pemerintah ........................ 42 

3.3.3 Pembayaran dan Pembukuan Perjalanan Dinas Jabatan Menggunakan 

Kartu Kredit Pemerintah ....................................................................... 43 
3.4 Pembahasan Hasil .................................................................................... 51 
3.4.1 Tinjauan atas Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah ............................ 51 

3.4.2 Kendala dalam Penggunaan Kartu Kredit Pemerintah untuk Belanja 

Perjalanan Dinas ................................................................................... 65 

BAB IV SIMPULAN ........................................................................................... 68 
4.1 Simpulan .................................................................................................. 68 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 73 

LAMPIRAN ......................................................................................................... 75 

SURAT RISET .................................................................................................... 95 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ........................................................................... 97 

  



ix 

 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel II.1 Organisasi dan Manajemen Pengguna KKP ........................................ 13 

Tabel III.1 Beban Kerja KPPN Jakarta II ............................................................. 33 

Tabel III.2 Pagu dan Realisasi Belanja KPPN Khusus Investasi .......................... 37 

Tabel III.3 Pagu dan Realisasi Belanja Kanwil DJP Jakarta Selatan II ................ 37 

Tabel III.4 Pagu dan Realisasi Belanja PKN STAN ............................................. 38 

Tabel III.5 Jumlah KKP dalam Setiap Satker ....................................................... 39 

Tabel III.6 Nilai Pengeluaran Belanja Perjalanan Dinas Jabatan Kanwil DJP 

Jakarta Selatan II Menggunakan KKP Tahun 2021 .................................... 40 

Tabel III.7 Nilai Pengeluaran Belanja Perjalanan Dinas Jabatan PKN STAN 

Menggunakan KKP Tahun 2021 ................................................................. 41 

Tabel III.8 Contoh BKU atas Transaksi KKP ....................................................... 50 

Tabel III.9 Contoh BP Bank atas Transaksi KKP ................................................. 50 

Tabel III.10 Contoh BP UP atas Transaksi KKP .................................................. 51 

Tabel III.11 Proporsi UP Tunai dan UP KKP pada Setiap Satker ........................ 54 

Tabel III.12 Pihak Manajemen KKP KPPN Khusus Investasi ............................. 55 

Tabel III.13 Pihak Manajemen KKP Kanwil DJP Jakarta Selatan II ................... 56 

Tabel III.14 Pihak Manajemen KKP PKN STAN ................................................ 56 

Tabel III. 15 Muatan Informasi Tagihan/Daftar Tagihan Sementara ................... 60 

Tabel III. 16 Muatan Informasi SPBy ................................................................... 62 

 

  



x 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar II.1 Format Buku Kas Umum Halaman Isi ............................................. 21 

Gambar II.2 Format Buku Pembantu Selain Buku Pembantu Pajak .................... 21 

Gambar II.3 Format Buku Pembantu Pajak .......................................................... 22 

Gambar II.4 Format Buku Pengawasan Anggaran Belanja .................................. 24 

Gambar III.1 Alur Pembayaran Menggunakan KKP ............................................ 15 

Gambar III.2 Struktur Organisasi KPPN Jakarta II .............................................. 31 

Gambar III.3 E-Billing Kanwil DJP Jakarta Selatan II Periode November 2021 . 44 

Gambar III.4 Salah Satu Bukti Pengeluaran Kanwil DJP Jakarta Selatan II ........ 46 

Gambar III.5 Daftar Pengeluaran Riil Perjalanan Dinas PKN STAN .................. 47 

Gambar III.6 DPT PKN STAN ............................................................................. 48 

Gambar III.7 Contoh SPBy Pembayaran Tiket Hotel oleh PKN STAN............... 49 

Gambar III.8 Pemegang dan Pelaksana SPD Kanwil DJP Jakarta Selatan II ....... 58 

Gambar III.9 Contoh Ketidaklengkapan SPBy Kanwil DJP Jakarta Selatan II .... 63 

 

  



xi 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1 Tagihan (e-billing)/Daftar Tagihan Sementara PKN STAN ............. 75 

Lampiran 2 Surat Perjalanan Dinas Kanwil DJP Jakarta Selatan II ..................... 76 

Lampiran 3 Surat Perjalanan Dinas PKN STAN .................................................. 77 

Lampiran 4 Contoh Bukti Pengeluaran PKN STAN ............................................ 78 

Lampiran 5 DPR Perjalanan Dinas Kanwil DJP Jakarta Selatan II ...................... 79 

Lampiran 6 DPT Kanwil DJP Jakarta Selatan II .................................................. 80 

Lampiran 7 Contoh SPBy Kanwil DJP Jakarta Selatan II .................................... 80 

Lampiran 8 SPP-GUP Kanwil DJP Jakarta Selatan II .......................................... 81 

Lampiran 9 Contoh SPM-GUP Kanwil DJP Jakarta Selatan II ............................ 82 

Lampiran 10 Format Daftar Pengeluaran Riil ....................................................... 83 

Lampiran 11 Format Daftar Pembayaran Tagihan................................................ 84 

Lampiran 12 Format Surat Perintah Bayar ........................................................... 85 

Lampiran 13 Hasil Wawancara KPPN Khusus Investasi ..................................... 86 

Lampiran 14 Hasil Wawancara Kanwil DJP Jakarta Selatan II ............................ 90 

Lampiran 15 Hasil Wawancara PKN STAN ........................................................ 93 

 


