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ABSTRAK 

Penelitian ini secara empiris mengkaji pengelolaan kas berupa pengelolaan 

ketersediaan kas, optimalisasi kas, dan pengendalian kas dalam menghadapi 

pandemi COVID-19 pada Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Provinsi 

Nusa Tenggara Barat. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan dua metode 

yang meliputi metode studi kepustakaan dan penelitian lapangan. Pengelolaan kas 

negara yang efektif dan efisien memiliki keterkaitan yang erat dengan kehadiran 

sistem manajemen kas. Dalam implementasinya, tentunya tidak jarang dijumpai 

berbagai macam kendala atau problematika yang menjadi tantangan tersendiri bagi 

Pemerintah dalam mengekola kas negara maupun daerah. Kendala yang dijumpai 

tersebut dapat berupa kendala internal maupun eksternal. Salah satu kendala yang 

saat ini dijumpai dalam pengelolaan kas negara dan daerah ialah adanya pandemi 

Coronavirus Disease 2019 (Covid-19). Salah satu poin yang menjadi perhatian 

utama dalam menjaga kestabilan sistem keuangan berupa pengelolaan anggaran 

negara yang ada pada Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) adalah 

menjaga sistem ketersediaan kas negara/daerah dalam pengelolaan kas dan 

optimalisasi kas negara/daerah tersebut. Pengelolaan kas negara dan daerah dalam 

kondisi yang tergolong force majeure seperti saat ini tergolong vital, termasuk 

peran ketersediaan kas yang ada di dalamnya. 
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ABSTRACT 

This study empirically examines the cash management in the form of cash 

availability management, cash optimization, and cash control in response to 

COVID-19 pandemic at Regional Financial and Asset Management Agency of West 

Nusa Tenggara. This research was conducted using two methods which include 

literature study and field research. The availability of a cash management system 

is linked to effective and efficient state treasury management. Of course, various 

hurdles or problems would inevitably arise during implementation, posing a 

challenge for the government in administering state and regional treasuries. 

Internal and external limits are examples of potential roadblocks. The Coronavirus 

Disease 2019 (Covid-19) pandemic is one of the challenges facing state and 

regional treasuries right now. Maintaining the system for the availability of state 

or regional cash in cash management and maximizing the state or regional treasury 

is one of the primary problems in ensuring the stability of the financial system in 

the form of managing the state budget in the State Revenue and Expenditure Budget 

(APBN). Currently, it is believed to be essential to manage regional and state 

treasuries in force majeure situations, with cash availability playing a key part. 
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