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Abstrak 

Perwujudan output yang baik harus didasari oleh pelaksanaan yang optimal. 

Kementrian keuangan telah menetapkan penilaian Indikator Kinerja Pelaksanaan 

Anggaran (IKPA) yang berguna untuk memastikan setiap lembaga memiliki 

implementasi anggaran yang baik. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hasil 

kinerja KPPN Manado dalam pelaksanaan anggaran yang dievaluasi melalui 

penilaian Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) selama tahun 2018-

2020. Selain itu, penelitian ini juga membahas tentang kendala yang dialami oleh 

KPPN Manado selama implementasi IKPA. Metode yang digunakan dalam 

penelitian ini ialah metode kualitatif dengan menggunakan metode pengumpulan 

data berupa penelitian kepustakaan serta metode penelitian lapangan seperti 

observasi terhadap objek penelitian serta melakukan wawancara kepada pihak 

terkait. Hasil penelitian menunjukkan bahwa adanya perubahan nilai indikator 

IKPA selama 3 tahun yang menyebabkan perubahan total nilai IKPA. Perubahan 

total nilai IKPA yang dialami KPPN Manado cukup fluktuatif yakni mengalami 

peningkatan dan penurunan dalam tahun 2018-2019. Peningkatan total nilai IKPA 

terjadi pada tahun 2019, namun terjadi penurunan di tahun 2020. Walaupun 

demikian, secara kesuluruhan nilai IKPA yang diperoleh KPPN Manado selama 

tahun 2018-2020 dinilai baik. 
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Abstract 

 

The realization of good output must be carried out by optimal implementation. The 

Ministry of Finance has assessed the Budget Implementation Performance 

Indicators (IKPA) which are useful for ensuring that each institution has a good 

budget implementation. This study aims to analyze the results of KPPN Manado's 

performance in budget implementation through the Budget Implementation 

Performance Indicators (IKPA) during 2018-2020. In addition, this study also 

discusses the obstacles experienced by KPPN Manado during the implementation 

of IKPA. The method used in this study is a qualitative method using data collection 

methods in the form of library research and field research methods such as 

observing the research object and conducting interviews with related parties. The 

results showed that there was a change in the value of the IKPA indicator for 3 

years which caused a change in the total value of the IKPA. The change in the total 

value of IKPA experienced by KPPN Manado is quite volatile, which has increased 

and decreased in 2018-2019. The total increase in the IKPA value occurred in 

2019, but there was a decrease in 2020. Nevertheless, the IKPA value obtained by 

KPPN Manado during 2018-2020 was considered good. 
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