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Abstrak 

 
Kabupaten Humbang Hasundutan merupakan salah satu daerah di Provinsi 
Sumatera Utara yang terdampak pandemi covid-19. RSUD Doloksanggul 
merupakan satu-satunya fasilitas rumah sakit di Kabupaten Humbang Hasundutan 
dalam menyediakan pelayanan kesehatan bagi pasien terjangkit virus corona. 
Momentum ini dapat menjadi potensi sekaligus tantangan bagi RSUD 
Doloksanggul. Tulisan ini bertujuan untuk meninjau pengaruh pandemi covid-19 
pada aktivitas operasional RSUD Doloksanggul, khususnya pada pengelolaan 
pendapatan dan belanja. Selain pengaruh pandemi, adanya kebijakan refocussing 
dan realokasi anggaran yang diterapkan di seluruh tatanan pemerintah juga turut 
mempengaruhi aktivitas operasional RSUD Doloksanggul. Tulisan ini disusun 
dengan menggunakan metode studi kepustakaan untuk memperoleh data-data 
pendukung dan studi lapangan melalui wawancara dengan staf dan pejabat 
keuangan di RSUD Doloksanggul. Dengan membandingkan laporan operasional 
RSUD Doloksanggul dalam kurun waktu sebelum dan sesudah pandemi, penulis 
meninjau terdapat perubahan-perubahan tidak biasa pada pos pendapatan dan 
alokasi belanja yang signifikan. Perubahan-perubahan kegiatan dan program 
sebagai dampak pelaksanaan kebijakan refocussing dan realokasi anggaran turut 
mempengaruhi aktivitas operasional RSUD Doloksanggul.  
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Abstract 

 
Humbang Hasundutan is one of regency in North Sumatera Province that has been 
affected by the Covid-19 pandemic. RSUD Doloksanggul is the only hospital in 
Humbang Hasundutan in providing health services for patients that infected corona 
virus. This momentum can be a potential as well as a challenge for RSUD 
Doloksanggul. This paper aims to review the effect of the covid-19 pandemic on the 
operational activities of the RSUD Doloksanggul, especially in the management of 
income and expenditure. In addition to the impact of the pandemic, the policy of 
refocussing and reallocating the budget that was implemented also affected the 
operational activities of RSUD Doloksanggul. This paper was prepared using the 
literature study method to obtain supporting data and interviews with the financial 
staff at the RSUD Doloksanggul. By comparing RSUD Doloksanggul operational 
reports, before and after the pandemic, there are unusual changes in income and 
expenditure. The changes in activities and programs as a result of the 
implementation of the new policy, refocussing and budget reallocation of RSUD 
Doloksanggul’s operational activities.  
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