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Abstrak 

Pelaksanaan kegiatan anggaran dan belanja harus dipertanggungjawabkan untuk 

mewujudkan transparansi dan akuntabilitas pengelolaan keuangan negara. Untuk 

mewujudkan hal tersebut, dilakukanlah monitoring dan evaluasi terhadap kinerja 

anggaran. KPPN dalam melakukan monitoring dan evaluasi kinerja, menuangkan 

hasil pelaksanaannya dalam bentuk Laporan Reviu Pelaksanaan Anggaran terhadap 

satuan kerja di wilayah kerjanya yang disusun pada tiap semesternya. Penelitian 

pada Karya Tulis Tugas Akhir ini bertujuan untuk mengetahui kualitas pelaksanaan 

anggaran yang terdapat di KPPN Kediri pada tahun 2018 hingga 2020 serta dampak 

pandemi Covid-19 terhadap implementasi RPA. Penyusunan karya tulis ini 

menggunakan metode kualitatif di mana data didapatkan dari hasil studi 

kepustakaan, observasi, dan wawancara. Hasil penelitian menunjukkan bahwa  

pencapaian nilai IKPA KPPN Kediri sebagai wujud implementasi RPA terus 

meningkat pada tiga tahun terakhir, yaitu sebesar 94,26, 95,53, dan 96,17. KPPN 

Kediri melakukan pendampingan secara berkelanjutan dan pemantauan secara 

berkala terkait perolehan nilai IKPA Satuan Kerja untuk terus meningkatkan 

pencapaian nilai IKPAnya. Walaupun pandemi Covid-19 menimbulkan beberapa 

permasalahan dalam pencapaian indikator tersebut, KPPN Kediri telah bertindak 

lebih cermat ketika terjadi keadaan yang tak terduga sehingga bisa 

mempertahankan pencapaian nilai IKPA. Permasalahan yang dihadapi pun telah 

dilakukan mitigasi sebaik mungkin dengan cepat tanggap dalam merespon 

permasalahan yang pada akhirnya tidak berdampak cukup serius terhadap 

pencapaian nilai IKPA. 
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Abstract 

Implementation of budget and expenditure activities must be accounted to realize 

transparency and accountability of state financial management. KPPN monitors 

and evaluates budget performance, presents the results in the Budget 

Implementation Review Report on work units in its work area which is prepared in 

each semester. The research in this Final Project Paper aims to determine the 

quality of budget implementation contained in the Kediri KPPN from 2018 to 2020 

and the impact of Covid-19 pandemic on the implementation of RPA. The 

preparation of this paper uses a qualitative method where data is obtained from the 

results of literature studies, observations, and interviews. The results showed that 

the achievement of the Kediri KPPN IKPA value as a result of RPA implementation 

increased in the last three years, that value is 94.26, 95.53, and 96.17. KPPN Kediri 

provides ongoing assistance and regular monitoring related to the acquisition of 

the IKPA value of the Work Unit to continue to improve the achievement of its IKPA. 

Although the Covid-19 pandemic has caused several problems in achieving these 

indicators, KPPN Kediri has acted more carefully when unexpected condition so 

that it can maintain the achievement of the IKPA value. The problems faced have 

also been mitigated as well as possible to respond the problems so that do not have 

a serious impact on IKPA value. 
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