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Abstrak 

Pelaksanaan belanja negara dilakukan oleh seluruh satuan kerja  

Kementerian/Lembaga, termasuk oleh Kantor Pelayanan Perbendaharaan Negara 

(KPPN) Jember sebagai unit satuan kerja di Kementerian Keuangan. Hal ini 

dilakukan agar KPPN Jember dapat melaksanakan tugas dan fungsinya dengan baik 

melalui realisasi belanja yang sesuai dengan alokasi anggaran dan rincian 

kegiatannya. Penelitian ini bertujuan untuk melakukan peninjauan atas pelaksanaan 

realisasi belanja oleh KPPN Jember tahun 2020 yang masih berkaitan dengan 

penanganan pandemi COVID-19 di Indonesia. Metode pengumpulan data yang 

digunakan yaitu metode studi kepustakaan dan studi lapangan. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa pelaksanaan realisasi belanja KPPN Jember tahun 2020 sebagai 

unit satuan kerja telah terlaksana dengan baik. Hal ini berdasarkan tingkat realisasi 

belanja yang mencapai 98,72% dari pagu anggaran. Akan tetapi, masih terdapat akun 

belanja yang mengalami permasalahan kurangnya penyerapan anggaran akibat 

adanya pandemi COVID-19, yaitu belanja perjalanan dinas dalam kota. Namun, 

secara keseluruhan pelaksanaan anggaran KPPN Jember tahun 2020 telah sesuai 

dengan kebijakan dan ketentuan yang berlaku. Kesesuaian pelaksanaan anggaran 

tersebut dapat dilihat dari IKPA KPPN Jember yang memperoleh predikat cukup baik 

dan mekanisme realisasi belanja menurut PMK 190/PMK.05/2012 tentang Tata Cara 

Pembayaran dalam Rangka Pelaksanaan APBN. 
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Abstract 

The implementation of state spending is carried out by all work units of 

Ministries/Agencies, including KPPN Jember as a work unit in the Ministry of 

Finance. This is done so that KPPN Jember can carry out is duties and functions 

properly through the realization of expenditures that are in accordance with the 

budget allocation and details of this activities. This study aims to review the 

implementation of spending realization by KPPN Jember in 2020 which is still 

related to the handling of the COVID-19 pandemic in Indonesia. The data collection 

method used is the method of literature study and field study. The results of the study 

indicate that the implementation of the realization of the KPPN Jember expenditure 

in 2020 as a work unit has been carried out well. This is indocated by the level of 

expenditure realization which reached 98,72% of the budget celling. However, there 

are still spending accounts that have problems with the lack of budget absorption 

due to the COVID-19  pandemic, namely spending on business trips within the city. 

However, the overall implementation of the KPPN Jember in 2020 budget has been 

in accordance with applicable policies and regulations. The suitability of the budget 

implementation can be seen from the IKPA KPPN Jember which received a fairly 

good predicate and the expenditure realization mechanism according to PMK 

190/PMK.05/2012 concerning Payment Procedures for the Implementation of the 

State Budget. 
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