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BAB IV  

SIMPULAN

Penulisan Karya Tulis Tugas Akhir ini bertujuan untuk : 1) untuk 

mengetahui hasil analisis capaian kinerja dari IKPA pada satker KPPN Surakarta 

tahun 2019-2021; 2) untuk mengetahui permasalahan dan kendala dalam 

Pelaksanaan Anggaran melalui IKPA pada satker KPPN Surakarta tahun 2019-

2021; 3) untuk mengetahui upaya dalam mengatasi masalah dalam Pelaksanaan 

Anggaran melalui IKPA pada satker KPPN Surakarta tahun 2019-2021. 

Berdasarkan tinjauan yang dilakukan penulis terhadap hasil evaluasi Indikator 

Kinerja Pelaksanaan Anggaran (IKPA) KPPN Surakarta tahun 2019-2021, maka 

diperoleh beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. secara umum, pengukuran capaian kinerja berupa IKPA KPPN Surakarta dari 

tahun 2019 sampai dengan tahun 2021 ini relatif stabil. Namun, jika dilihat 

melalui Nilai Akhir, pada tahun 2019 diperoleh nilai sebesar 99,37; pada 

tahun 2020 diperoleh nilai sebesar 93,85; dan pada tahun 2021 diperoleh nilai 

sebesar 99,09. Dari data tersebut dapat diketahui bahwa nilai IKPA tahun 

2020 merupakan nilai terkecil dibandingkan tahun 2019 dan tahun 2021. Hal 

ini disebabkan oleh dampak pandemi Covid-19; 
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2. permasalahan yang dihadapi KPPN Surakarta antara lain adanya penumpukan 

tugas mengenai program dan kegiatan dari kantor pusat dan kantor wilayah; 

timbulnya kebutuhan akibat dampak pandemi Covid-19; dan tertundanya 

berbagai target/sasaran program, kegiatan, dan output yang telah 

direncanakan; 

3. solusi yang dilakukan KPPN Surakarta antara lain melalui realokasi 

anggaran; penghematan anggaran; dan optimalisasi Sumber Daya yang 

dimiliki. 


