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Abstrak 

Penilaian IKPA ini bertujuan untuk mengetahui kualitas kinerja suatu instansi 

pemerintahan dalam pelaksanaan anggarannya dan kesesuaian dengan kebijakan 

dan peraturan yang berlaku maupun tugas dan fungsi yang telah ditentukan. Oleh 

karena itu, saya meneliti salah satu instansi pemerintahan yaitu KPPN Surakarta. 

Data yang diambil adalah pada periode tahun 2019 sampai dengan tahun 2021 

sebagai acuan terbaru. Terdapat 2 (dua) metode pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini antara lain metode studi kepustakaan dan metode 

studi lapangan (wawancara dan observasi). Pengukuran nilai IKPA KPPN 

Surakarta tersebut adalah dengan melakukan monitoring dan evaluasi antara nilai 

riil dengan peraturan IKPA itu sendiri. Namun, peraturan yang digunakan pun 

mengalami perubahan setiap tahunnya. Selain itu, ada pula faktor-faktor lainnya di 

luar kendali KPPN Surakarta. Sehingga berubah pula hasil implementasi maupun 

kebijakan yang dilakukan. KPPN Surakarta pun juga melakukan berbagai upaya 

atau solusi untuk menangani permasalahan tersebut agar tidak memperburuk 

keadaan. Hal tersebut sangat memengaruhi penilaian IKPA KPPN Surakarta tahun 

2019 sampai dengan tahun 2021. Dari penelitian ini ditemukan adanya gejolak 

nilai yang cukup stabil selama 3 (tiga) tahun belakangan ini. 
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Abstract 
This IKPA assessment aims to determine the quality of the performance of a 

government agency in implementing its budget and compliance with applicable 

policies and regulations as well as the tasks and functions that have been 

determined. Therefore, I researched one of the government agencies, namely 

KPPN Surakarta. The data taken is for the period 2019 to 2021 as the latest 

reference. There are 2 (two) data collection methods used in this research, 

including the literature study method and the field study method (interview and 

observation). The measurement of the Surakarta KPPN's IKPA value is by 

monitoring and evaluating the real value with the IKPA regulation itself. 

However, the regulations used also change every year. In addition, there are 

other factors beyond the control of KPPN Surakarta. So that the results of 

implementation and policies have also changed. KPPN Surakarta also made 

various efforts or solutions to deal with these problems so as not to worsen the 

situation. This greatly affected the assessment of the IKPA KPPN Surakarta in 

2019 to 2021. From this research, it was found that there was a fairly stable 

fluctuation in the value for the past 3 (three) years. 
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