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BAB IV  

SIMPULAN 

Tinjauan yang dilakukan dalam Karya Tulis Tugas Akhir ini bertujuan untuk 

mengetahui implementasi Standar Biaya Masukan di KPPBC Jember tahun 2020-

2022 dan untuk mengetahui kendala dalam implementasinnya. Berdasarkan 

pemaparan bab-bab sebelumnya, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Secara garis besar, penerapan Standar Biaya Masukan yang dilakukan oleh 

KPPBC Jember sudah sesuai dengan peraturan yang ada. Tidak ada satuan biaya 

yang melebihi pengaturan dalam peraturan baik pada tahun 2020, 2021, dan 

2022. Hal ini membuktikan bahwa KPPBC Jember melakukan penghematan dan 

efisiensi demi terwujudnya efektifitas dalam proses perencanaan dan 

penganggaran. Namun demikian terdapat beberapa ketidakselarasan antara 

RKA-K/L dengan Standar Biaya Masukan, diantaranya pada penggunakaan 

satuan ukur yang tidak sesuai dengan Standar Biaya Masukan tahun tersebut dan 

detail belanja yang tidak terperinci sehingga menimbulkan ketidakjelasan. 

2.  Kendala implementasi Standar Biaya Masukan diantaranya adalah 

penghimpunan aspirasi pegawai, belum terintegrasinya SAKTI, Pagu Indikatif 

yang tidak sesuai rencana anggaran, hingga perubahan SBM yang terbit setiap 

tahunya. Namun demikian KPPBC Jember telah berhasil mengatasi berbagai 

kendala yang muncul diantaranya dengan adanya rapat perencanaan anggaran, 

SAKTI yang telah terintegrasi, dan penyesuaian yang dilakukan dalam 

penyusunan RKA-K/L.  


