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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh perencanaan anggaran, 

pengawasan internal dan standar biaya sebagai variabel independen terhadap 

kinerja organisasi sebagai variabel dependen di Pemerintah Daerah Kota 

Surakarta. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif dengan pendekatan kausal 

komparatif untuk mengetahui hubungan sebab akibat antar variabel independen 

dan dependen. Data yang digunakan dalam penelitian berupa data primer yaitu 

hasil survei menggunakan kuesioner. Pemilihan sampel menggunakan teknik 

purposive sampling dengan kriteria sampel yang menjadi responden kuesioner 

adalah Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Pemerintah Daerah Kota 

Surakarta yang memiliki tugas dan fungsi terkait penyusunan anggaran dan 

terlibat dalam Tim Anggaran Pemerintah Daerah (TAPD) serta dinas lain yang 

memiliki capaian kinerja tertentu sebagai kriteria spesifik. Data yang diolah 

menggunakan metode analisis regresi linear berganda yang memiliki 44 sampel 

dari 6 OPD. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial perencanaan 

anggaran dan standar biaya tidak berpengaruh terhadap kinerja organisasi 

sedangkan pengawasan internal berpengaruh terhadap kinerja organisasi. 

Walaupun terdapat dua variabel independen yang tidak berpengaruh yaitu 

perencanaan anggaran dan standar biaya, tetapi secara simultan seluruh variabel 

independen berpengaruh terhadap kinerja organisasi. 
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Abstract 

This research aims to determine the effect of budget planning, internal control and 

cost standards as independent variables on organizational performance as the 

dependent variable in the Regional Government of Surakarta City. This type of 

research is quantitative with a comparative causal approach to determine the 

causal relationship between independent and dependent variables. The data used 

in the research is primary data, namely the results of a survey using a 

questionnaire. The sample selection used a purposive sampling technique with the 

sample criteria for respondents to the questionnaire being the Regional Apparatus 

Organization (OPD) in the Surakarta City Regional Government which has duties 

and functions related to budget preparation and is involved in the Regional 

Government Budget Team (TAPD) and other agencies that have performance 

achievements as specific criteria. The data was processed using the multiple linear 

regression analysis method which had 44 samples from 6 OPDs. The research 

results show that partially budget planning and cost standards have no effect on 

organizational performance, while internal control has an effect on organizational 

performance. Even though there are two independent variables that have no 

influence, namely budget planning and cost standards, simultaneously all 

independent variables influence organizational performance. 
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