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Abstrak 
 
Salah satu faktor yang berkontribusi terhadap rendahnya rasio pajak di 

Indonesia adalah penghindaran pajak. Penelitian ini bertujuan untuk menguji 
faktor-faktor yang mempengaruhi penghindaran pajak. Memahami faktor-faktor 
yang mempengaruhi penghindaran pajak dapat membantu perumusan kebijakan 
untuk meningkatkan penerimaan pajak. Penelitian yang ada mengenai faktor-
faktor yang mempengaruhi penghindaran pajak seperti kecakapan manajerial, 
kompensasi manajemen kunci, leverage, koneksi politik, serta peran moderasi CSR 
terhadap penghindaran pajak menunjukkan hasil yang beragam. Penelitian ini 
mengkaji faktor-faktor tersebut menggunakan pendekatan kuantitatif. Sampel 
penelitian terdiri dari 38 perusahaan sektor energi yang terdaftar di Bursa Efek 
Indonesia selama tahun 2021 sampai dengan 2023. Sampel penelitian diuji 
menggunakan analisis regresi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kecakapan 
manajerial, kompensasi manajemen kunci, dan leverage berpengaruh negatif 
terhadap penghindaran pajak, sementara koneksi politik berpengaruh positif 
terhadap penghindaran pajak. Kemudian hasil penelitian juga menunjukkan bahwa 
CSR tidak memoderasi pengaruh kecakapan manajerial, kompensasi manajemen 
kunci, dan koneksi politik terhadap penghindaran pajak, tetapi memperlemah 
pengaruh negatif leverage terhadap penghindaran pajak. Temuan ini dapat 
memberikan wawasan bagi regulator dalam meningkatkan penerimaan pajak. 
Penelitian selanjutnya disarankan untuk mengeksplorasi sektor industri lain, 
metode pengukuran lain, serta variabel lain guna memperdalam pemahaman 
tentang faktor-faktor yang mempengaruhi penghindaran pajak. 
 
Kata kunci: penghindaran pajak, kecakapan manajerial, kompensasi manajemen 
kunci, leverage, koneksi politik 
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Abstract 
 
One of the factors contributing to Indonesia's low tax ratio is tax avoidance. 

This study aims to examine the factors that influence tax avoidance. Understanding 
the factors that influence tax avoidance can help develop policies to improve tax 
revenue collection. Existing research on on factors that influence tax avoidance 
such as managerial ability, key management compensation, leverage, political 
connections and the moderating role of CSR on tax avoidance shows mixed results. 
This study examines these factors using a quantitative approach. The research 
sample consisted of 38 energy sector companies listed on the Indonesian Stock 
Exchange during 2021 to 2023. The research sample was tested using regression 
analysis. The findings reveal that managerial ability, key management 
compensation, and leverage negatively affect tax avoidance, while political 
connections positively affect tax avoidance. The findings also reveal that CSR does 
not moderate the relationship between managerial ability, key management 
compensation, and political connections on tax avoidance, but weakens the 
negative effect of leverage on tax avoidance. These findings provide insights for 
regulators to improve tax revenue collection. Future research is encouraged to 
explore other industry sectors, alternative measurement methods, and additional 
variables to deepen the understanding of factors that influence tax avoidance. 
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