DAFTAR ISI

KARYA TULISTUGAS AKHIR. ... i
PERSETUIUAN . . ..ot i
PERNYATAAN LULUS DARITIMPENILAL. ..., il
PERNYATAAN KEASLIAN. ... v
KATA PENGANTAR. ... e, Y
DAFTAR ISL. .o e vii
DAFTAR TABEL. ... e X
DAFTAR GAMBAR . ... e xi
DAFTAR LAMPIRAN . ...t Xii
BAB IPENDAHULUAN. ... ..ot 1
1.1 Latar Belakang Penulisan. ..o 1
1.2 Rumusan Masalah...........oooiiii 3
1.3 Tujuan Penulisan. ... .. ..o 4
1.4 Ruang Lingkup Pembahasan.............cooevuiiiiiniiii i 4
1.5 Manfaat Penulisan............ooiiiiii e 4
BAB I LANDASAN TEORI. .. .o 6
2.1 Tinjauan Umum Piutang NeQara.........ooveuiiniiiiie e, 6

2.1.1 Pengertian Piutang Negara.........c.oevviiiiiiiiii i, 6

2.1.2 Macam-macam Piutang Negara...........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiieieinnennn, 7

2.1.3 Perkembangan Dasar Hukum Pengurusan Piutang Negara................. 12

vii



viii

2.1.4 Proses Pelaksanaan Pengurusan Piutang Negara.................c.c.oeveaee 14
2.2 Tinjauan Umum Lelang........ooooiiiii e 20
2.2.1 Pengertian Lelang..........cooouiiiiiiiiii e 20
2.2.20enis-jenis Lelang. .........oooiiiiiiii i 21
2.2.3 Prosedur Tahapan Pelaksanaan Lelang......................cooiiiiina, 23
2.3 Tinjauan Umum Barang Jaminan...................ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 25
2.3.1 Pengertian Barang Jaminan...............c.oooiiiiiiiiiiiiiieee, 25
2.3.2 Manfaat Barang Jaminan...............coooiiiiiiiiiiiiiii i 27
2.4 Transformasi Pengelolaan Piutang Negara..............cccooviiiiiiiiiiiiiinninnn 27
2.4.1 Pengurusan Sederhanaoleh PUPN................cooiiiiiiiiiiiii, 28
2.4.2 Kewenangan K/L Mengelola Piutang Negara dibawah Rp8 juta........... 29
2.4.3 Keringanan Utang..........c.oouiiniitiitiit it eieee et eeenans 30
BAB IIIMETODE DAN PEMBAHASAN. ... 32
3.1 Metode Pengumpulan Data..............ccooeiiiiiiiiiiiiiiie e 32
S LI WAWANCAIE . ...ttt e, 32
BLL2ODSEIVAST ...ttt 33
3.2 Gambaran Umum KPKNL Malang................cooviiiiiiiiiiiiiiiiee, 33
3.2.1 Profil KPKINL Malang..........cccovuiiriiiiiiiiiiiieei e eienaeeas 33

3.2.2 Visi dan Misi KPKNL Malang..............ccccocevievciievienieciecieeveeen. 34

3.2.3 Tugas Pokok dan Fungsi KPKNL Malang .............c..coceviiiiiiinnnn, 35
3.2.4 Wilayah Kerja KPKNL Malang............ccoooiiiiiiiiiiiiiiia, 36
3.2.5 Struktur Organisasi KPKNL Malang..............ccoooiiiiiiiiiiiininnnn, 36

3.3 PemMbaNasAN. ..ottt 37



3.3.1 Tinjauan atas pelaksanaan pengurusan Piutang Negara melalui Lelang
Eksekusi Barang Jaminan pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan
Lelang (KPKNL)Malang..........coiiniiiiiii e 37

3.3.2 Tinjauan atas kesesuaian proses pengurusan Piutang Negara melalui
Lelang Eksekusi Barang Jaminan pada Kantor Pelayanan Kekayaan

Negara dan Lelang (KPKNL) Malang dengan PMK No. 240 Tahun

3.3.3 Tinjauan atas permasalahan dan hambatan yang muncul dalam proses
pengurusan Piutang Negara melalui Lelang Eksekusi Barang Jaminan

pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL)

3.3.4 Upaya yang dilakukan atas permasalahan dan hambatan yang muncul
dalam proses pengurusan Piutang Negara melalui Lelang Eksekusi Barang

Jaminan pada Kantor Pelayanan Kekayaan Negara dan Lelang (KPKNL)

Malang. ... 55
BAB IV PENUTUP. ... e e e 59
4.1 KeSIMPUIAN. . ...ttt 59
4.2 Implikasi Kebijakan. ... 61
DAFT AR PUST AK A e 63

LAMPIRAN. . e, 65



DAFTAR TABEL

Lo 11 I B P 49



DAFTAR GAMBAR

GaAMIDAY 11 . .. 14
GaAMIDAY 11,2, . . 23
GaAMIDAY 1.3, e 37

Xi



Lampiran |

Lampiran 11

Lampiran 111

Lampiran IV

Lampiran V

Lampiran VI

Lampiran VII

Lampiran VIII

Lampiran IX

Lampiran X

Lampiran XI

Lampiran XII

Lampiran XIII

Lampiran X1V

Lampiran XV

Lampiran XVI

Lampiran XVII

DAFTAR LAMPIRAN

Surat Penyerahan Pengurusan Piutang Negara a.n. Isman
Suhardjono Hadi Prawiro, Lawrence Gnawan, Jeffry Hassan
Nomor S-5615/KN/2009

Lampiran Surat Nomor S-5615/KN/2009

Surat Penerimaan Pengurusan Piutang Negara a.n. Isman
Suhardjono Hadi Prawiro, Lawrence Gnawan, Jeffry Hassan
Nomor SP3N-238/PUPNC.18.03/2010

Surat Panggilan Nomor PGL-238/WKN.10/KP.03/2010
Surat Panggilan Terakhir

Nomor PER-167/WKN.10/KP.03/2010

Surat Permintaan Pemblokiran

Nomor S-10/WKN.10/KNL.03/KIR/2010

Surat Keputusan Penetapan Jumlah Piutang Negara (PJPN)
Nomor PJPN-109/PUPNC.18.03/2010

Surat Paksa Nomor SP-652/PUPNC.18/2010

Berita Acara Pemberitahuan Surat Paksa

Surat Keterangan Nomor 470/54422.310.5/2012

Surat Perintah Penyitaan Nomor SPS-03/PUPNC.18.03/2012
Berita Acara Penyitaan

Nomor BA-15/WKN.10/KNL.03/2012

Surat Perintah Penjualan Barang Sitaan Nomor SPPBS-
02/PUPNC.18.03/2013

Surat Pemberitahuan Rencana Penjualan Barang Sitaan
Nomor S-284/WKN.10/KNL.03/2013

Surat Penyelesaian Hutang Kepada Negara

Nomor S-325/WKN.10/KNL.03/2015

Nota Dinas Permintaan Verifikasi Saldo Hutang

Nomor S-228/WKN.10/KNL.03/2015

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang

Xii



Lampiran XVI1I

Lampiran XIX

Lampiran XX

Lampiran XXI

Lampiran XXII

Lampiran XXI11

Lampiran XXIX

Lampiran XXX

Lampiran XXXI

Lampiran XXXII

Lampiran XXXIII

Lampiran XXXIV

Lampiran XXXV

Lampiran XXXVI

Xiii

Nomor S-2785/WKN.10/KNL.03/2015

Pengunguman Pertama Lelang Eksekusi PUPN

Nomor PENG-04/WKN.10/KNL.03/2015

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang

Nomor S-3007/WKN.10/KNL.03/2015

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang dan Permintaan
Untuk Mengosongkan Objek Lelang

Nomor S-2996/WKN.10/KNL.03/2015

Laporan Pelaksanaan Lelang

Nomor LAP-02/WKN.10/KNL.03/2015

Nota Dinas Penyampaian Hasil Penilaian

Nomor NDR-19/WKN.10/KNL.03.03/2016

Surat Permohonan Penetapan Jadwal Lelang

Nomor NDR-231/WKN.10/KNL.03.04/2016

Surat Penetapan Jadwal Lelang

Nomor S-2476/WKN.10/KNL.03/2016

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang dan Permintaan
Untuk  Mengosongkan  Objek  Lelang Nomor  S-
2498/WKN.10/KNL.03/2016

Pengunguman Pertama Lelang Eksekusi PUPN Pengunguman
Nomor PENG-01/WKN.10/KNL.03/2016

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang

Nomor S-2499/WKN.10/KNL.03/2016

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang dan Permintaan
Untuk Mengosongkan Objek Lelang

Nomor S-2612/WKN.10/KNL.03/2016

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang

Nomor S-2613/WKN.10/KNL.03/2016

Surat Pemberitahuan Pelaksanaan Lelang

Nomor S-2613/WKN.10/KNL.03/2016

Bukti wawancara via whatapps



