DAFTARISI

HALAMAN JUDUL ..ottt s i
HALAMAN PERSETUJIUAN........oiitiiiectsieeee et i
PERNYATAAN LULUS DARI TIM PENILAL ..o iii
PERNYATAAN KEASLIAN ...cooiiiiiit e )Y
KATA PENGANTAR ..ottt v
DAFTAR ISt viii
DAFTAR TABEL.....cci ittt X
DAFTAR GAMBAR ... .ottt Xi
DAFTAR LAMPIRAN. ..ottt Xii
ABSTRAK . ..ottt sttt Xiii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang .........ccooveieiiiiiie e 1
1.2 Rumusan Masalah ... 3
1.3 Tujuan Penelitian ........cccoeveiieiice e e 4
1.4 Ruang LingKup Penulisan ...........ccccviiiiiiiiciiec e 4
1.5 Manfaat PenuliSan.........cccccviieiieiiiieiie e s 4
1.6 Sistematika PenuliSan ... 5
BAB I| LANDASAN TEORI .....ociiiiieiicieseeeeee st 7
2.1 Definisi dan KONSEP......cceiviiiiiiiiniinisie e 8
2.1.1 Maturitas Penyelenggaraan SPIP ...........ccccccoviiiiiiiiic e 8
2.1.2 Manajemen Risiko Indeks (MR1).......cccoooiiiiniiiniiieeee e 9
2.1.3 Indeks Efektivitas Pengendalian Korupsi (IEPK) ..........ccccovenienne. 11
2.2 Kerangka Kerja Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP........... 14
2.2.1 Komponen Maturitas Penyelenggaraan SPIP...........cccccocevininennn. 14
2.2.2 Pembobotan Penilaian Atas SPIP, MRI, dan IEPK....................... 15
2.3 Prosedur Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP..................... 21
BAB IIl METODE DAN PEMBAHASAN ......ccoooiiiieieeeeeeese e 23
3.1 Metode Pengumpulan Data...........cccouerviieeiieieeieeie e 23
3.2 Gambaran Umum Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah ........... 24
3.2.1 Visi dan Misi Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah ............... 24

viii



3.2.2 Tugas Pokok dan Fungsi Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah..

....................................................................................................... 25

3.2.3 Struktur Organisasi Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah ...... 27
3.3 Pembahasan Hasil ...........ccccovviiiiiiiiiiee e 27
3.3.1 Skor Tingkat (Level) Maturitas Penyelenggaraan SPIP Pemerintah
Daerah X Tahun 2019 dan Tahun 2021 ........cccoooeiiiiiiieiieeee e 27

3.3.2 Hasil Capaian Tiap Komponen Dalam Penilaian Maturitas
Penyelenggaraan SPIP Pemerintah Daerah X Tahun 2019 dan Tahun 2021 42
3.3.3 Perbandingan Evaluasi Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP
Pada Pemerintah Daerah X Oleh Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah
Antara Peraturan Lama Tahun 2019 dengan Peraturan Baru Tahun 2021 ... 63

BAB IV SIMPULAN. ..ottt 69
DAFTAR PUSTAKA ..o s 72
LAMPIRAN. ..o 74
SURAT RISET . 92
DAFTAR RIWAYAT HIDUP ..o 93



DAFTAR TABEL

Tabel 111.1 KKQA Tahapan Penilaian Tingkat Maturitas SPIP Pemda X 2019... 32
Tabel I11.2 Skor Tingkat Maturitas Penyelenggaraan SPIP Pemda X 2019 ......... 33
Tabel I111.3 Evaluasi Proses Maturitas Penyelenggaraan SPIP Pemda X 2021..... 39

Tabel 111.4 Skor Tingkat Maturitas Penyelenggaraan SPIP Pemda X 2021 ......... 40

Tabel 111.5 Komponen Struktur dan Proses Pemda X 2019.........ccccocvevvvveiiennnnnn 43
Tabel 111.6 Komponen Penetapan Tujuan Pemda X 2021 .........ccccevveiriieniennnnns 49
Tabel 111.7 Komponen Struktur dan Proses Pemda X 2021...........cccccevevveiieannenn 54
Tabel 111.8 Komponen Pencapaian Pemda X 2021.........cccccevviienveresiiesieseenenns 59
Tabel 111.9 Perbandingan Evaluasi PM Struktur dan Proses Pemda X................. 65



DAFTAR GAMBAR

Gambar I1.1 Penilaian Struktur dan Proses Maturitas Penyelenggaraan SPIP ....... 9
Gambar 11.2 Model Penilaian MRI Pada K/L/D ........ccccooiiiniiniiinieec e 11
Gambar 11.3 Model Penilaian IEPK Pada K/L/D.........ccccocoiiiiiiiiicienieee 13
Gambar 11.4 Kerangka Kerja Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP ........... 15
Gambar 11.5 Pembobotan Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP................. 16
Gambar 11.6 Pembobotan Komponendan Area MRI ..., 17
Gambar 11.7 Pembobotan Pilar dan Indikator IEPK ..o, 17
Gambar 11.8 Interval Skor Tingkat Maturitas Penyelenggaraan SPIP .................. 18
Gambar 11.9 Prosedur Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP....................... 22

Gambar I11.1 Struktur Organisasi Perwakilan BPKP Provinsi Jawa Tengah ....... 27
Gambar I11.2 Perbedaan Proses Evaluasi Lama dengan Baru di BPKP................ 28
Gambar I111.3 Sasaran Strategis Pemda X Tahun 2021..........ccccccevveveniienenieennnn. 53

Gambar I11.4 Penilaian Sebelum dan Sesudah Pembaharuan SPIP Terintegrasi.. 63

Xi



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 KKQA P1 - Tahap Persiapan Pemda X Tahun 2019...........ccccevee.. 74

Lampiran 2 KKQA P1A - Tahap Persiapan: Penentuan Sampel Pemda X Tahun

Lampiran 3 KKQA P1B - Tahap Persiapan: Di Luar Penentuan Sampel Pemda X
TANUN 2009ttt re e 76

Lampiran 4 KKQA P2 - Tahap Pelaksanaan atau Penilaian Pemda X Tahun 2019

............................................................................................................................... 77
Lampiran 5 KKQA P3 - Tahap Pelaporan Pemda X Tahun 2019 .............cc........ 78
Lampiran 6 KKE P1 - Tahap Persiapan Pemda X Tahun 2021 ..........cccccoevvrunnnee. 79
Lampiran 7 KKE P1A - Tahap Persiapan: Penentuan Sampel Pemda X Tahun
2020 et 80
Lampiran 8 KKE P1B - Tahap Persiapan: Di Luar Penentuan Sampel Pemda X
TANUN 2021 ... 81
Lampiran 9 KKE P2 - Tahap Pelaksanaan Pemda X Tahun 2021........................ 82
Lampiran 10 KKE P3 - Tahap Pelaporan Pemda X Tahun 2021............ccceeuee.. 83

Lampiran 11 Rekap Evaluasi Hasil Struktur dan Proses Per-tujuan dan Per-OPD
TANUN 2021 bbb e 84

Lampiran 12 Hasil Transkrip Kegiatan Wawancara............cccccveveveeiverveeriesnenne. 85

xii



