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Abstrak 

 

Bank Syariah Indonesia merupakan perbankan yang didirikan berdasarkan merger yang 

dilakukan antara BRI Syariah, BNI Syariah, dan Bank Mandiri Syariah. Tujuan dari penulisan 

karya tulis ini untuk menganalisis mengenai kondisi kinerja laporan keuangan, strategi bisnis 

dan dampak terhadap perbankan syariah di Indonesia dengan adanya merger Bank Syariah 

Indonesia. Analisis yang dilakukan menggunakan rasio kinerja keuangan perbankan yang 

tersedia pada laporan keuangan Bank Syariah Indonesia.  Untuk analisis strategi bisnis 

menggunakan Porter’s Five Force Model dengan mengaitkan dengan rasio kinerja keuangan. 

Terkait dengan dampak terhadap perbankan syariah di Indonesia digunakan laporan tahunan 

BSI dan data kinerja pertumbuhan perbankan nasional yang diambil dari OJK. Penelitian 

dilakukan dengan metode studi kepustakaan dalam memperoleh data. Dalam memperoleh 

data digunakan laporan keuangan, laporan tahunan, dan laporan kinerja perbankan melalui 

website IDX, OJK, dan BSI. Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari adanya merger yang 

dilakukan memberikan perubahan kearah positif dari setiap aset, liabilitas, dan ekuitas. Begitu 

juga dengan perolehan laba/rugi bersih yang mengalami peningkatan. Kemudian untuk 

strategi bisnis yang dilakukan adalah dengan mengembangkan produk atau jasa yang 

diberikan sesuai dengan perkembangan teknologi dan kebutuhan masyarakat. Dalam 

perkembangan kinerja perbankan di Indonesia juga mengalami peningkatan untuk perbankan 

syariah. 
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Abstract 

 

Bank Syariah Indonesia is a bank established based on a merger between BRI Syariah, BNI 

Syariah, and Bank Mandiri Syariah. The purpose of this paper is to analyze the condition of 

financial statement performance, business strategy and the impact on Islamic banking in 

Indonesia with the merger of Bank Syariah Indonesia. The analysis was conducted using the 

ratio of banking financial performance available in the financial statements of Bank Syariah 

Indonesia.  For business strategy analysis using Porter's Five Force Model by associating 

with the ratio of financial performance. Related to the impact on Islamic banking in 

Indonesia, the BSI annual report and national banking growth performance data taken from 

the OJK are used. The research was conducted by the method of literature study in obtaining 

data. In obtaining data, financial statements, annual reports, and banking performance 

reports are used through the IDX, OJK, and BSI websites. The results showed that the 

mergers carried out provided changes in the positive direction of each asset, liabilities, and 

equity. Likewise, the net profit/loss has increased. Then for the business strategy carried out 

is to develop products or services provided in accordance with technological developments 

and community needs. In the development of banking performance in Indonesia, it also 

experienced an increase in Islamic banking. 
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